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RIGHT  PHOTO:�dŚŝƐ�ϭϮ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ďŽǇ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶĞ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�Ξ�:͘D͘�sĂƌŐĂƐͬ,/

Cancelled area/
cancelled land

��ĚĞĮŶĞĚ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�Ă�^,�ͬ�,�͘

Clearance /Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂƐŬƐ�Žƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĚĞƉƚŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƐ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ED��ͬdĂƐŬŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

Explosive Ordnance 
(EO)

�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵƵŶŝƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗
ͻ�DŝŶĞƐ
ͻ��ůƵƐƚĞƌ�DƵŶŝƟŽŶƐ
ͻ�hŶĞǆƉůŽĚĞĚ�KƌĚŶĂŶĐĞ
ͻ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�KƌĚŶĂŶĐĞ
ͻ��ŽŽďǇ�ƚƌĂƉƐ
ͻ�KƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ���t��W//Ϳ
ͻ�/ŵƉƌŽǀŝƐĞĚ��ǆƉůŽƐŝǀĞ��ĞǀŝĐĞƐϭ

Explosive Ordnance 
Disposal (EOD)

dŚĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƌĞŶĚĞƌ�ƐĂĨĞ͕�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ��K͘��K��ŵĂǇ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͗
ĂͿ�ĂƐ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƵƉŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ��K͖
ďͿ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ��Zt�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ͕�;ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝƚĞŵ�ŽĨ��Zt͕�Žƌ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂͿ͖�Žƌ
ĐͿ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ��K�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ďǇ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

Explosive Ordnance 
ZŝƐŬ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�KZ�Ϳ

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶĞƐ�Žƌ��Zt�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�
ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ůŝĂŝƐŽŶ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
(IEC) materials

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ďŝůůďŽĂƌĚƐ͕�ŵƵƌĂůƐ͕�ůĞĂŇĞƚƐ͕�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝŶĞ�
�ĐƟŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
(IMAS)

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝŶĞ��ĐƟŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;/D�^Ϳ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĮĞůĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ƚŚĞ�/D�^�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ĚƌŝǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Management System 
ĨŽƌ�DŝŶĞ��ĐƟŽŶ�
(IMSMA)

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͛�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�hEͲ
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĮĞůĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�/D^D��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĚĂƚĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/ƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƵƐĞ�ŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�
ŽĨ�D��Ɛ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŝŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘

Land Release /Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�͞Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚ͟�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ͕ �ĚĞĮŶĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŽĨ��ǆƉůŽƐŝǀĞ�KƌĚŶĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐƵƌǀĞǇ͕ �ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�͞Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚ͟�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ED��͘

EĂƟŽŶĂů�DŝŶĞ��ĐƟŽŶ�
Authority (NMAA)

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƟƚǇ͕ �ŽŌĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌͲŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŝŶ�Ă�ŵŝŶĞͲĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ͘
EŽƚĞ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ED��͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hE͕�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďŽĚǇ͕ �ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵůĮů�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ŽĨ�Ă�D���Žƌ͕ �ůĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ĂŶ�ED��͘

Non-Technical Survey 
(NTS)

dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�
ƚǇƉĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĚĞĮŶĞ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ��K�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘

Technical Survey (TS) ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ƚǇƉĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘



5

sŝĐƟŵ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;s�Ϳ ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǀŝĐƟŵƐΖ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ŽƌƚŚŽƟĐƐͿ͕�
ƉƐǇĐŚŽͲƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝĐƟŵƐΖ�ĨƵůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�
ŵĂŶŶĞƌ͘

Washington Group 
Short Set (WGSS)

dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�'ƌŽƵƉ�^ŚŽƌƚ�^Ğƚ�ŽĨ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ



dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,�>K�dƌƵƐƚ�;,�>KͿ͕�DŝŶĞƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ�
'ƌŽƵƉ�;D�'Ϳ�ĂŶĚ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŝĚ�;EW�Ϳ͕�
ŝƐ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ďǇ�ŵŝŶĞ�
ĂĐƟŽŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĚƌĞǁ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘

dŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�KŶůǇ�ĂŌĞƌ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚŽ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ���ƌŽďƵƐƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ůĂǇ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�
ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�DŝŶĞ��ĐƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ��ĚǀŝƐŽƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�
ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ůĂǇƐ�ŽƵƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ��KZ�͕�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ǀŝĐƟŵ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�;�K�Ϳ�
ƐƉŽƚ�ƚĂƐŬƐ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉŝůůĂƌƐ͗�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬƉŝůĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

/ƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ŝŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘2 

KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ůŽĐĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ďǇ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨƵůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͘

 FOREWORD  PURPOSE

2 ^ŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ���ŽĨ�/D�^�Ϭϱ͘ϭϬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�/D�^�Ϭϳ͘ϭϬ͕�/D�^�Ϭϳ͘ϭϭ͕�/D�^�
Ϭϵ͘ϯϬ͕�dED��ϭϬ͘ϮϬͬϬϭ͕�/D�^�ϭϮ͘ϭϬ�ĂŶĚ�/D�^�ϭϯ͘ϭϬ͘
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 THE PRINCIPLES

  1
dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�
ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶŇĂƚĞĚ�
ĮŐƵƌĞƐ͘

dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ĨĂůůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĂů�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘

dŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�
ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

dŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ďĞŚŝŶĚ�Ăůů�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĮĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗

dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

  2

  3

  4

dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�
hE�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

  5

�ůů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�;ƚŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ�^�����ŝƐ�
ƵƐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĚĂƚĂͿ͕�
ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘ϯ�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͬŝĚĞŶƟƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝƚ�
ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�
ďŽƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůͲƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ϰ

  6

�ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘

  7

WĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ĚŽƵďůĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�
ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂǀŽŝĚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĚŽƵďůĞ�
ĐŽƵŶƟŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ��KZ��ĂŶĚ��K��ƐƉŽƚ�
ƚĂƐŬƐ͘

  8

�ŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŽƵďůĞ�
ĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘

  9

ϯ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ͕�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�͞Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘͟ �
ϰ�tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�'ƌŽƵƉ�^ŚŽƌƚ�^Ğƚ�ŽĨ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ďĞůŽǁ͘
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ϱ�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞ͖�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘
ϲ��dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌͲ�ŐĞŶĐǇ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ĐƟŽŶ͘�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�/�^��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇƐƚĂŶĚŝŶŐĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ŽƌŐͬŝĂƐĐͲƚĂƐŬͲƚĞĂŵͲŝŶĐůƵƐŝŽŶͲƉĞƌƐŽŶƐͲĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͲŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶͲĂĐƟŽŶͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŝĂƐĐͲ
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ
ϳ�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�t'^^�DŽĚƵůĞ�ŽŶ��ŚŝůĚ�&ƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�ĂŶĚ�
ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ƐĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĂƚĂ͘ƵŶĐŝĞĨ͘ ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬŵŽĚƵůĞͲĐŚŝůĚͲĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ
8

Gathering Data Related to Persons with 
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ

�ůů�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŽĨ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͲĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͘�/Ĩ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĂŝƐŽŶ͕�Ed^͕�s�ϱ�ĂŶĚ��KZ��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ͗ϲ

ϭ͘���dŽ�ŐĂŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐĞƫŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
Ed^͕�d^͕�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͕��KZ��ĂŶĚ�s�͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��Ǉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��K�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ďĞƩĞƌ�
ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ŽĨ��KZ��ŝƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͘

Ϯ͘���dŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƫƚƵĚŝŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĞĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�Ed^͕�s��ĂŶĚ��KZ�͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͲƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘

ϯ͘���dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘

ϰ͘���dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�Ed^͕�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͕��>͕�
�KZ��ĂŶĚ�s��ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

ϱ͘����Ɛ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝƐ�
Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕ �ĚĂƚĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͘

dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�'ƌŽƵƉ�^ŚŽƌƚ�^Ğƚ�;t'^^Ϳ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘ ϳ 
dŚĞ�t'^^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞǀĞů͘

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͗�ƐĞĞŝŶŐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ƐĞůĨͲĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�if�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ��ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞǇ͕ ��KZ�͕�ĂŶĚ�
s�͕�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ

^d�E��Z�/^/E'���E�&/�/�Zz���&/E/d/KE^�/E�,hD�E/d�Z/�E�D/E����d/KE͗�^��KE����/d/KE



ABOVE PHOTO:�dŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ��ĂƌǁĂǌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�E���ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ŚĞĂǀŝůǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶƟͲƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵŝŶĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�:ĂŶŵĂƌũĞ��ĂůĂ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞŵ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�Ξ�&^�

�ĞĮŶŝŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ
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ϴ�^ĞĞ�dŚĞ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�dŽŽůƐ��ĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�t'�ŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�hƐĞ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶŐƌŽƵƉͲ
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ĐŽŵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϲͬϭϮͬt'Ͳ�ŽĐƵŵĞŶƚͲϭͲ�ĂƚĂͲ�ŽůůĞĐƟŽŶͲdŽŽůƐͲ�ĞǀĞůŽƉĞĚͲďǇͲƚŚĞͲtĂƐŚŝŶŐƚŽŶͲ'ƌŽƵƉ͘ƉĚĨ�;Ɖ͘�ϳͿ�ĂŶĚ�dŚĞ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�'ƌŽƵƉ��Ͳ>ĞĂƌŶŝŶŐ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�tĞďŝŶĂƌƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶŐƌŽƵƉͲĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ĐŽŵͬǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶͲŐƌŽƵƉͲƋƵĞƐƟŽŶͲƐĞƚƐͬĞͲůĞĂƌŶŝŶŐͲ
ƚŽŽůƐͬ
ϵ�^ĞĞ�/D�^�ϭϮ͘ϭϬ

�ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ9  ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͗

භ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��KZ�͖

භ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ��KZ�͖

භ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ��KZ��ĚĞůŝǀĞƌǇ͘

^d�E��Z�/^/E'���E�&/�/�Zz���&/E/d/KE^�/E�,hD�E/d�Z/�E�D/E����d/KE͗�^��KE����/d/KE

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�Žƌ�ƐƵďͲŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ĞƚĂŝůĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�'ƌŽƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ϴ

/Ŷ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂĐƌŽ�ůĞǀĞů͕�Žƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵŶĂƩĂŝŶĂďůĞ͕�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘



Type �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ Examples Method of Measurement

Interpersonal 
EORE
[�ĚƵĐĂƟŽŶ in 
/D�^�ϭϮ͘ϭϬ

dǁŽͲǁĂǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂƌƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƫƚƵĚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�
ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘

�ŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
;ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͿ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƉŝĞĐĞƐ͕�ƉƵƉƉĞƚ�ƐŚŽǁƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐŵĂůů�ǀŝƌƚƵĂů�
ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�
Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƌĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�
ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ͘

�ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�
ĨƌŽŵ�ĂĚ�ŚŽĐ�sessions Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�Žƌ�ƐĐŽƉĞ͘

Mass and 
digital 
media EORE 
[which falls 
ƵŶĚĞƌ�WƵďůŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ10 

ŝŶ�/D�^�ϭϮ͘ϭϬ

WƌŝŵĂƌŝůǇ�Ă�ŽŶĞͲ
ǁĂǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƐƚͲ
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�
ŵĂŶŶĞƌ͘

DĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�;ds͕�
ƌĂĚŝŽ͕�ƉƌŝŶƚͿ͖�ƐŽĐŝĂůͬ
ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�
ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

Training of 
trainers
[dƌĂŝŶŝŶŐ�in 
/D�^�ϭϮ͘ϭϬ

�ƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�
ĂĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ��KZ��
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�
�KZ�ͲƌĞůĂƚĞĚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�E'KƐ͕�ĞƚĐ͘�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�
�KZ��ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�
ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ��KZ��ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ
භ��ĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ��
ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�t'^^�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ��KZ��
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ�;ƐĞĞ�ƵŶĚĞƌ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐͿ͘

භ�/ƚ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽƵďůĞͲĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�
�KZ��ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�;ĂƐ�

ϭϬ�WƵďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ƚŚĂŶ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŝůůďŽĂƌĚƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ůĞĂŇĞƚƐ͕�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘

^d�E��Z�/^/E'���E�&/�/�Zz���&/E/d/KE^�/E�,hD�E/d�Z/�E�D/E����d/KE͗�^��KE����/d/KE10

�ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘

/ŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ��KZ��ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�ĂŶ��KZ��ŵĞƐƐĂŐĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͖�Ğ͘Ő͕͘�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ��KZ�͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�Žƌ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ĚŽŶŽƌƐ�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƚ͘



ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚͿ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨŝƌƐƚͲƚŝŵĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂ͕�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�Žƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�
ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͖�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�/�Wͬ
ƌĞĨƵŐĞĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
�KZ��ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘ϭϭ

භ��ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�;ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͬ
^D^Ϳ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ƵƐĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ĂƌĞĂ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ƵƐĞƌƐ͕�ůŝŶŬ�ĐůŝĐŬƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ͕�Ăƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ůĞǀĞů͕�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞĂĐŚ�ǀŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞů�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞĚ͘�tŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƵƐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘

භ��ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂϭϮ�;ƌĂĚŝŽ�
ĂŶĚ�ds�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͕�ƉƌŝŶƚͬŽŶůŝŶĞ�ŵĞĚŝĂͿ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ͕�
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ͘�tŚĞƌĞ�ƌĂĚŝŽͬds�ƵƐĞƌ�
ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽͬds�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐͬǀŝĞǁĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ��KZ��
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŵŝŶĞͲŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨĞĂƌ͘
/ŶĨůĂƚŝŶŐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ �
ŝĨ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͕ �Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ă�ƐĞƌŝĞƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�
Žƌ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͖�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ǀŝĞǁĞƌƐͬůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͘

භ��ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ��KZ�͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ��KZ��ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�;ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚƌĂŝŶĞƌƐͿ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��KZ�͕�
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘͟

භ��ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͕�ĂƐ�
Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ͕�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�;/��Ϳ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�
ďŝůůďŽĂƌĚƐ͕�ŵƵƌĂůƐ͕�ůĞĂĨůĞƚƐ͕�ƐƚŝĐŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘��ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�/���ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ��KZ��ŵĞĂŶƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�
ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ��KZ��ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�ŚĂƌĚͲƚŽͲƌĞĂĐŚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

භ�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ��KZ��ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚŽƚĂů�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶŇĂƚĞĚ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��KZ��ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �Ğ͘Ő͕͘�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�
͞ďůĂŶŬĞƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͟�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Žƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĂƌĞĂ͘

භ ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��KZ��ĂŶĚ�Ăŝŵ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘

භ�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ��KZ��ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�
Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕��KZ��ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
DΘ��ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘

ϭϭ��KZ��ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�
ĨƌŽŵ��KZ�͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌ͘ �
ϭϮ�/Ŷ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�/��͘�dŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽƵĚƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�;ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂͿ͕�ǁŚŽƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ͕�Žƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;/��Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘

11^d�E��Z�/^/E'���E�&/�/�Zz���&/E/d/KE^�/E�,hD�E/d�Z/�E�D/E����d/KE͗�^��KE����/d/KE
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RIGHT PHOTO: >ŝĨĞ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŝŶĞĚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�^ƵĚĂŶ͘�Ξ�^ĞĂŶ�^ƵƩŽŶͬD�'

 LAND RELEASE
�ĞĮŶŝŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ
�ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞϭϯ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌĞĚ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůĂŶĚ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŶŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ůĂŶĚ͖�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌ͕ �ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�Žƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�and�ƚŚĂƚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽŶͲ
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ͕ �ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŚŽ�ƵƐĞͬǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�;ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƉŽƐƚͲ
ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ƵƌďĂŶ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ͘

�ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;ǁŽŵĞŶ͕�ŐŝƌůƐ͕�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶͿ�ǁŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵďƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƵƐĞͬǁŝůů�ƵƐĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ϭϰ���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘

/ŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ůĂŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�^ƵĐŚ�
ďĞŶĞĮƚ�ŵĂǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ�Žƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͘��&Žƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚϭϱ�ŶĞĂƌĞƐƚ��ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůĂŶĚ͕�
ŵŝŶƵƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘

^ŝǆ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞĮŶĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ͘
ϭϯ�^ĞĞ�/D�^�Ϭϳ͘ϭϭ�ĨŽƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƚĞƌŵƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͘
ϭϰ�^ĞĞ�/D�^�Ϭϱ͘ϭϬ��ŶŶĞǆ��͘
ϭϱ�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ůĞǀĞů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�;Žƌ�ƐŵĂůůĞƌͿ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘
ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ>ŝƐƚͺŽĨͺĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞͺĚŝǀŝƐŝŽŶƐͺďǇͺĐŽƵŶƚƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�Žƌ�ďůŽĐŬƐ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ƌƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ�
ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�Žƌ�ƚŽǁŶ͘���ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶŇĂƚĞĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͖�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽŵĂĚŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘





ϭϲ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐͬĚŝǀŝƐŝŽŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐͿ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘
ϭϳ��ŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�͚ĨƌĞƋƵĞŶƚ͛�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌƐͿ͘
ϭϴ��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞƐ͕�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘
ϭϵ�͞ZĞŐƵůĂƌůǇ͟�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�dŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ͘

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶͬďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ŵĂŬĞƐŚŝŌ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘

>ĂŶĚ�hƐĞ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚ��ĞŶĞĮĐŝĂƌǇ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ

ANTICIPATED LAND USE DIRECT BENEFICIARY DEFINITION

�ƵůƟǀĂƟŽŶ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŐƌĂǌŝŶŐ�
ĂŶŝŵĂůƐ�;ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ͘

WƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƐŝƚĞƐ͘

,ƵŶƟŶŐ͕�ĨŽƌĂŐŝŶŐ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƵƐŝŶŐ�
ŶĂƚƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƵƐĞ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ďĂƚŚŝŶŐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐͿ͘�
�ǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŵĂǇ�Įƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝĨ�
ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

>ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞͬďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŵĂůůͲ
ŵĞĚŝƵŵ�ƐĐĂůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ďŽƌĞ�ŚŽůĞƐ͕�ǁĞůůƐ͕�ůŽĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĞƚĐ͘

>ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞͬĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬ
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕�ƌŽĂĚƐ�
ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞƐ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞͬǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�
Žƌ�ĂƌĞͬǁŝůů�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ŶĞǁ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐͬ
ĐŽŵƉŽƵŶĚƐͬŚŽƵƐŝŶŐͬƐŚĞůƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ůĂŶĚ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ŝĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�
ůĂďŽƵƌĞƌƐͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐͬǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�
ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĐƌŽƉƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŐƌĂǌĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽ� ƵƐĞͬǁŝůů�ƵƐĞ͕�Žƌ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐͬǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐϭϲ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ůĂŶĚ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇϭϳ�ƵƐĞͬ
ǁŝůů�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌĂŐĞ͕�ĮƐŚ͕��
ŚƵŶƚ͕�ĐŽůůĞĐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƵƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŐƌĂǌĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇϭϳ�ƵƐĞͬ
ǁŝůů�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ƐŵĂůůͲŵĞĚŝƵŵ�ƐĐĂůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ďŽƌĞ�ŚŽůĞƐ͕�ǁĞůůƐ͕�ůŽĐĂů�
ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐͬƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚĞůĞĐŽŵƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ůĂŶĚ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞͬǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕�ƌŽĂĚƐ�Žƌ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽƵƚĞ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞŐƵůĂƌůǇϭϵ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶĚ͘
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(SMALL - MEDIUM SCALE ONLY)ϭϴ

ACCESS 
(INCLUDING ROADS & BRIDGES)
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භ��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�ƉƌĞͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ�;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐͿ͕�Žƌ�ƉŽƐƚͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ20�;ĂĐƚƵĂů�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐͿ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂƌ�ŝĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞͲ�Žƌ�ƉŽƐƚͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞƐ͘�/Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚƐ�
ƉƌĞͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽƌŵĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;Ed^͕�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �/�W�ƌĞƚƵƌŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚƵĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶŚŝďŝƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�Ɛŝǆ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚ�
ƉĞƌŝŽĚ͘

භ�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͕ �ĨŽƌ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĞĂĐŚ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚĂƐŬ�;ĨŽƌ�
ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐͿ�ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƵŶŝƚ�;ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐͿ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�tŚĞƌĞ�ĂĐƚƵĂů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ͘

භ��ĐƚƵĂů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƉĞĂŬ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵƐĞ͗�Ğ͘Ő͕͘�ŝĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚ�ǁŽƵůĚ�
ŝĚĞĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�Žƌ�ƉůŽƵŐŚŝŶŐ�
ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
�ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ă�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƉƌĞͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�Ɛŝǆ�ƚŽ�
ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉŽƐƚͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘

භ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĚŽƵďůĞͲĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĐǇĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�
/ŶƚĞƌŶĂůůǇ͕ �ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚĂƐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽƵďůĞͲĐŽƵŶƚĞĚ�
ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐͿ͘

භ�/Ŷ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚĂƐŬ�;Ğ͘Ő͕͘�
Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĂƐ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ůĂŶĚͿ͘��ǀŽŝĚŝŶŐ�
ĚŽƵďůĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�
ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲĐŚĞĐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ͘�
tŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͕ �ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

භ�/Ŷ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƚĂƐŬ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŽƵďůĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�Ă�
ĐůƵƐƚĞƌͲ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞǀĞů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĚŽƵďůĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�
ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚĂƐŬͲůĞǀĞů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĂƚŝŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

භ�/Ŷ�ĚŽŶŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͕�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌͬƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĚŽŶŽƌ Ɛ͛�ƚĞĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�/Ĩ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ �/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚŽƵďůĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ƌĞĐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚ͘

භ�hƐŝŶŐ�ĂĐƚƵĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�tŚĞƌĞ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŝŐƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�

'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ

20�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ƉŽƐƚͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�and�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘



ABOVE PHOTO: <ŝĚƐ�ĨƌŽŵ�^ĂŶƚĂ�,ĞůĞŶĂ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƌƐĞƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�
ŚŽƵƌƐ�ĂǁĂǇ͘�^ĂŶƚĂ�,ĞůĞŶĂ͕�DĞƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ŽůŽŵďŝĂ͘�Ξ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŝĸĚĞŶƟͬEW��

Ϯϭ�dŚĞƐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�
ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĂŐĞ͘�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ŝŶŇĂƚĞĚ�ĮŐƵƌĞƐ͘
22�dŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hE�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŶƐƚĂƚƐ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬƵŶƐĚͬĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐͲƐŽĐŝĂůͬƐĐŽŶĐĞƌŶƐͬĨĂŵŝůǇͬηĚŽĐƐ

ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ͘Ϯϭ�

භ�/Ŷ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐŝĚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĨŝŶĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�͞ƉĞƌƐŽŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ͘͟ Ϯϭ��&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽǀĞƌͲ
ŝŶĨůĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĨŝŐƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚŽƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�;ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞͬǁŝůů�ƵƐĞ�
ĐůĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĐůĞĂƌĂŶĐĞͿ͘

භ��ůƵƐƚĞƌ�ŵƵŶŝƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�
ǁŚĞŶ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ƉƌĞͲ
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ƉŽůǇŐŽŶ�;Žƌ�
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚͿ�ŽĨƚĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĨĂĚĞ�ŽƵƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ͗�
ĂͿ�Ăŝŵ�Ăƚ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨƵůů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ďͿ�
ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͕�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘��

Land use categories
භ��ƵƌŝŶŐ�ƉƌĞͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�Ă�ƚĂƐŬ�;ƵŶůĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞͿ͕�ĂƐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

භ�/Ĩ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞͲĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚĂƐŬ�ĂƌĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�

16 ^d�E��Z�/^/E'���E�&/�/�Zz���&/E/d/KE^�/E�,hD�E/d�Z/�E�D/E����d/KE͗�^��KE����/d/KE



ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƵŵ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬй͘�dŚĞƐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘

Indirect beneficiaries
භ�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ�
ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƵƉŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�/D^D��Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ͘

භ�tŚĞƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�
Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�
ĚĞĮŶĞĚ�Žƌ�ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ůĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

භ�tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƵŶŝƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ĨĂůů�ďĞůŽǁ�
ǌĞƌŽ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƵƌďĂŶ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ŝƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ĞŝƚŚĞƌ͗�ĂͿ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚ�
ƚŽ�ǌĞƌŽ�;ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌͿ͖�
Žƌ�ďͿ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŚŽ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ůŝǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞůĞĐƚ�
ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ͘�

භ�tŚĞƌĞ�Ă�ĐůĞĂƌĞĚ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂƌĞĂ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ͕�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ďŽƚŚͬĂůů�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�
;ŵŝŶƵƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐͿ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďŽƚŚͬĂůů�
ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�

ĂƌĞĂ�;Ğ͘Ő͘�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐͿ͘

භ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͕�
ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕ �ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ
භ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ďƵƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĂů�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϯ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͘��ŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͲƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘

භ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĂƌĞĂ͘�&Žƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƵďͲƐƵƌĨĂĐĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ƐĞĂƌĐŚ͕�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ͘

භ�DĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞŶĐŝŶŐ͕�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘�
DĂƌŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ůŝĨĞͲƐĂǀŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�
ůĞŶŐƚŚǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƵŶƟů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�Žƌ��K��ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
�ĂůĐƵůĂƟŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

භ�tŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ůĂŶĚ�;ƐĞĞ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐͿ͕�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͘�

^d�E��Z�/^/E'���E�&/�/�Zz���&/E/d/KE^�/E�,hD�E/d�Z/�E�D/E����d/KE͗�^��KE����/d/KE 17



�ĞĮŶŝŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ

Ϥϥ /D�^�ϭϯ͘ϭϬ�ĚĞĮŶĞƐ�͞ǀŝĐƟŵƐ͟�ĂƐ�͞ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕ �ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐ�Žƌ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƚƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�;�KͿ͘͟ �sŝĐƟŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ�
ŬŝůůĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ��K͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ƐƵƌǀŝǀŽƌ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽŵĞŶ͕�ŐŝƌůƐ͕�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶũƵƌĞĚ͕�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ��K͘
Ϯϰ /D�^�ϭϯ͘ϭϬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŶĞĞĚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞŶƟƚǇ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�s��ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŵƵůƟͲƐĞĐƚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĚŽŶŽƌƐ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Ͳ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ŝĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�s�͘

�ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞƐ�s�͘

/ŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͗
භ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƉĞƌ�/D�^�ϭϯ͘ϭϬϮϰ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�s��ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘ �

භ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ͘

sŝĐƟŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͗�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͖�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ŽƌƚŚŽƟĐƐ͖�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽͲƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͖�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�
Ğ͘Ő͕͘�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐĞůĨͲ�Žƌ�ǁĂŐĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

�ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;s�Ϳ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�;�KͿ�ǀŝĐƟŵƐϮϯ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�s��ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕ �ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁ͘�

 VICTIM ASSISTANCE 

BELOW PHOTO: dŚŝƐ�ŵĂŶ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŝŶĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵƵƐĐůĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘ Ξ�:ĂǁĞĞĚ�dĂŶǀĞĞƌͬ,/



BELOW PHOTO: dŚŝƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďŽǇ�ůŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�hŬƌĂŝŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ Ă�ůĂƉƚŽƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�sŝĐƟŵ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ Ξ��Z�ͬ��'

Ϯϱ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͬƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬĞŶͬ
Ϯϲ�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ďĞŶĞĮƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ĂŶ��K�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ͳ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘

භ�DŝŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƉůĂǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ��K�ǀŝĐƚŝŵƐ͘��Ɛ�ƉĞƌ�/D�^�ϭϯ͘ϭϬ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�
ĂĐƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ͕�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǀŝĐƚŝŵƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŶĞĞĚƐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞĨĨŽƌƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ed^͕�
�KZ�͕�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
dŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘

භ��ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�s��ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͗�

ѕ� ǁŝƚŚ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͖
ѕ� ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ǁŚŽŵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Žƌ�ĨƵŶĚƐ͖
ѕ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�s��ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘

භ�/Ĩ�ŵŝŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�s��ŝƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ͕ �ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͗

ѕ��ĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ͖�

ѕ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�
ѕ�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽͲƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͖�

ѕ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͖
ѕ�WƌŽƐƚŚĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽƌƚŚŽƚŝĐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕Ϯϱ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
ĐƌƵƚĐŚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŝĚƐ͖�

ѕ�^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘

භ��ŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽŶĐĞ͕�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

භ�/ŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͗�

ѕ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�/D�^�
ϭϯ͘ϭϬ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŽƌƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŽƐƚŚĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽƌƚŚŽƚŝĐƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽͲƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ƐĞůĨͲŽƌ�ǁĂŐĞĚͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉŽƌƚƐ͕�
ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͿ͘

ѕ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂƐ�
Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚͿ͘Ϯϲ

'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�s��ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ



��Ks��W,KdK^�;�ůŽĐŬǁŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ůĞŌͿ͗�sŝůůĂŐĞƌƐ�ŝŶ�EŽŶƐŽŵďŽƵŵ͕�>ĂŽƐ�ĮůůŝŶŐ�ƐĂŶĚďĂŐƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ďŽŵď�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ďŽŵď Ɛ͛�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ͘ �Ξ�dŚĞ�,�>K�dƌƵƐƚ
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 EXPLOSIVE ORDNANCE DISPOSAL
�ĞĮŶŝŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�;�K�ͿϮϳ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ǁŽŵĞŶ͕�ŐŝƌůƐ͕�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�;�KͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ��K�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��K��ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵ͘

The ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ��K��ƐƉŽƚ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��K�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƉŽƐĞĚ͕�ƌĞĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ͘
The ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��K�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
�K��ƚĂƐŬ�ƐĂĨĞůǇ͘
Ϯϳ ^ĞĞ�/D�^�Ϭϵ͘ϯϬ�

^d�E��Z�/^/E'���E�&/�/�Zz���&/E/d/KE^�/E�,hD�E/d�Z/�E�D/E����d/KE͗�^��KE����/d/KE



ABOVE PHOTOS: �Ŷ��K��ƚĞĂŵ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬĞƚ�ƉƌŽƉĞůůĞĚ�ŐƌĞŶĂĚĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ĂŵďŽĚŝĂŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘ Ξ�^ĞĂŶ�^ƵƩŽŶͬD�'

21^d�E��Z�/^/E'���E�&/�/�Zz���&/E/d/KE^�/E�,hD�E/d�Z/�E�D/E����d/KE͗�^��KE����/d/KE

'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ��K��ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ
භ�dŚĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ��K��ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞͲƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗

ϭ͘� dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��K��ŝƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�direct�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͖
Ϯ͘� �ŶǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��K�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƉŽƐĞƐ͕�ƌĞĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƌĞ�direct�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��K�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵͿ͖

ϯ͘� dŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��K��ƚĂƐŬ͕�ĂƌĞ�indirect 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘

භ�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ��K��ƐƉŽƚ�ƚĂƐŬ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ĞĨĨŽƌƚ͕͟ �ŶŽ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵŶŝƋƵĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƐƉŽƚ�ƚĂƐŬƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů��K��ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ƵŶŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů��K��ƐƉŽƚ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ��K��
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ͗

ĂͿ� ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŽƚĂů�ŽĨ��K��ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͖�ĂŶĚ�
ďͿ� ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͘ �

භ�&Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͕�ŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƵŶŝƚ͘
භ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͕�
ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕ �ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ͘



BELOW PHOTO: �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůǇĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�^ĂŶƚĂ�,ĞůĞŶĂ͕�DĞƚĂ͕��ŽůŽŵďŝĂ͘�Ξ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŝĸĚĞŶƟͬ
EW�

Ϯϴ�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĮŐƵƌĞƐ�;WŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�Ŭŵ�Žƌ�ŵŝůĞͿ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ŷ�
ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�'/^ͲƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ͘�dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů��K��ƐƉŽƚ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ�ďĞƐƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘
Ϯϵ��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƚ�ƚĂƐŬƐ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĂƌŵƐ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�;фϮϬŵŵ�ĐĂůŝďƌĞͿ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘

භ�/Ŷ�ƵƌďĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�
ƉƌĞĐŝƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͕�Žƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͕�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂϮϴ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�
ĨŝŐƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĂĐƚƵĂů�
ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĚĂƚĂ͕�
Žƌ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁͿ͘

භ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉĞƌ�ƚĂƐŬ͕�ŶŽƚ�ƉĞƌ�
ŝƚĞŵ�ŽĨ��K͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�Ă�ƚĂƐŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�ŽĨ��K͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽƵďůĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘Ϯϵ

භ�/Ŷ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ��K��ƐƉŽƚ�ƚĂƐŬ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐͿ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂďŽǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƌŝǀĞĚ͘

භ��ůƚŚŽƵŐŚ��K��ƚĂƐŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�
ƉĞƌ�ƐĞ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��K͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�
ůĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ͘
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